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PROYECTO DE DIRECCION

CENTRO IES Enrique Nieto
DIRECTOR: Joaquin Carrillo Gracia.

Ensefien a los nifios a ser Todo el mundo es un genio. Pero si

preguntones, para que, pidiendo el juzgas a un pez por su habilidad

porqué de lo que se les manda hacer, para trepar a un arbol, pasara el

se acostumbren a obedecer a la razon, resto de su vida creyendo que es un

no a la autoridad como los limitados, idiota.

no a la costumbre como los estupidos. Albert Einstein
Simén Rodriguez

1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Entiendo justificacion del proyecto como explicacién de los motivos que me han
llevado a presentarlo.

Los motivos pueden resumirse hablando de ganas, ilusidn, vinculacion afectiva y
emocional con el centro, en el que he participado en todo lo que he podido, en aras del
desarrollo propio y del centro, de acuerdo con una idea vital de trabajo y esfuerzo por
conseguir las cosas, y optimismo.

No obstante, me gustaria mencionar los tres obstaculos fundamentales por los que
la tarea de la direccion de un centro educativo pudiera no resultar atractiva, y en la
practica provoque que, como es de todos conocido, haya centros en los que hay
dificultades para encontrar candidatos:

La responsabilidad que comporta.

La problematica que el sistema educativo plantea, como consecuencia de los cambios
sociales y de los cambios continuos del propio sistema.

La crisis actual, que obliga a optimizar recursos, entendiendo tal cosa como un esfuerzo
suplementario para conseguir mas cosas, o al menos las mismas, para que la calidad de
la ensefianza no se vea perjudicada, con unos recursos y condiciones afectadas por los
malos tiempos que se estan viviendo.

Frente a este panorama dificil se plantean otras perspectivas y actitudes que
permiten no caer en la desesperanza y enfrentarse a la dura realidad de una forma mas
optimista. Mi planteamiento de la problematica educativa y de los centros educativos va
en esta linea de optimismo, porque son muchas las cosas que se pueden hacer en los
centros educativos, por mucho que la legislacién, la sociedad y la crisis pongan trabas.

Por lo que respecta a la responsabilidad como primer obstaculo para implicarse en
la tarea directiva, mi experiencia como profesor durante veinte afios, y como directivo
(Secretario, Jefe de Estudios Adjunto y Jefe de Estudios principal) me hace entender
que la direccion de un centro supone una responsabilidad suplementaria, un rol que
nunca he tenido, pero que conozco, y que para mi es un reto que me gustaria asumir con
ilusion y entrega.

En relacién con los otros dos obstaculos descritos anteriormente, pienso que la
clave estd en que el Centro funcione como un equipo que aune esfuerzos, en aras de
optimizar los recursos disponibles. Sera asi como se podran encontrar soluciones que, Si
bien no seran definitivas ni absolutas para todos los problemas (y posiblemente no las
haya con ese caracter), si pueden buscar salidas a determinados conflictos planteados en
el centro. Al menos quedara la sensacion, si se actua asi, de que se ha intentado hacer
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algo entre todos y no la idea frustrante de que no se puede hacer nada frente a los
problemas existentes.

En definitiva, los motivos por los que presento este proyecto podemos son:
La ilusion personal por seguir colaborando y aportando desde labores directivas.
Dar continuidad al proyecto ya en marcha, acompafiado de la mayoria de miembros del
equipo que han acompafado al director saliente, y a mi como jefe de estudios principal.
La preocupacion y el interés por el buen funcionamiento del centro.
La plena conviccion de que con trabajo, esfuerzo, acuerdos y consenso se pueden buscar
soluciones a los problemas que existen o que se puedan plantear.
El deseo de mejorar la calidad educativa, administrando los recursos de manera
eficiente y aplicando los cambios metodoldgicos precisos para implicar a toda la
comunidad educativa, cumpliendo y haciendo cumplir los protocolos de actuacion,
desempefiando cada cargo directivo el rol correspondiente a su competencia e
implicando a la comunidad educativa.
La seguridad de contar con un grupo importante de compafieros/as dispuestos a
acompafiarme en el camino, realizando aportaciones muy valiosas que, ademas de
enriquecer este proyecto, garantizan su puesta en préactica.

1.1. El marco institucional de la direccion: fundamentacion normativa.

El marco institucional de la direccion y la fundamentacion normativa viene
perfectamente recogida en las Instrucciones de la Direccion General de Evaluacion y
Cooperacion Territorial,por tas que se regula la convocatoria del concurso de meritos
para la seleccion de Directores de los centros docentes publicos no universitarios en
las ciudades de Ceuta y Melilla.

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, modifico el articulo 134 de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, que fija los requisitos que deben cumplir los profesores
para poder participar en el concurso de méritos para seleccionar directores de centros
docentes publicos, de entre ellos se elimina el que aparecia en el apartado 1.c) que
exigia a los candidatos pertenecer al centro docente para el que se solicite ser director,
aungue sigue siendo un mérito en el proceso de seleccion.

El articulo 135.1 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo dispone que para la
seleccion de los directores en los centros publicos, las Administraciones educativas
convocaran concurso de méritos y estableceran los criterios objetivos y el
procedimiento de seleccion, asi como los criterios de valoracién de los méritos del
candidato y del proyecto presentado.

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, modificé el apartado 2 del articulo
135 de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, estableciendo una composicion diferente
respecto a los miembros que constituiran las comisiones de seleccidn.

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, modifico el apartado 1 del articulo
134 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, para incluir entre los requisitos de
participacion en los concursos de méritos para la seleccion de directores de centros
docentes publicos el de "estar en posesion de la certificacion acreditativa de haber
superado un curso de formacién sobre el desarrollo de la funcion directiva, impartido
por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte o por las Administraciones
educativas de las Comunidades Autonomas. Las caracteristicas del curso de formacion
seran desarrolladas reglamentariamente por el Gobierno. Las certificaciones tendran
validez en todo el territorio nacional.”

La Ley organica 8/2013, de 9 de diciembre, dedica su disposicion adicional
segunda a los requisitos para participar en concursos de méritos para seleccion de
directores de centros publicos, y establece que "las habilitaciones y acreditaciones de



directores de centros publicos expedidas con anterioridad a la entrada en vigor de esta
Ley Orgénica se consideraran equivalentes a la certificacion acreditativa de haber
superado el curso de formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva, indicada en
el apartado 1, letra c), del articulo 134 de esta Ley Organica." También establece una
disposicién transitoria Unica a propdsito del requisito fijado de haber superado una
formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva para poder participar en los
procesos de seleccion de directores determinando que "durante los cinco afios siguientes
a la fecha de la entrada en vigor de esta ley organica, no seréa requisito imprescindible
para participar en concursos de méritos para seleccion de directores de centros publicos
la posesion de la certificacion acreditativa de haber superado el curso de formacion
sobre el desarrollo de la funcidn directiva, indicada en el apartado 1, parrafo d), del
articulo 134 de esta ley organica, si bien debera ser tenida en cuenta como mérito del
candidato que la posea.”

Es decisivo que los futuros directores cuenten con una adecuada preparacion
para el desempefio de la funcién directiva, por ello serd necesario atender a cuantos
candidatos seleccionados no hayan podido acreditar el nivel de formacion inicial
requerido para el desempefio de su labor también durante este periodo transitorio. El
articulo 131.5 de la Ley Organica 21/2006, de 3 de mayo, insta a las Administraciones
educativas a favorecer el ejercicio de la funcion directiva mediante la organizacion de
cursos de formacion, estableciendo asi el cauce para atender las posibles demandas de
formacion inicial que se pudieran detectar.

1.2. El estilo de direccion a desarrollar: fundamentacion tedrica.

Considero la direccion de un IES como una unidad en la que confluyen una
direccion académica y otra de gestion y optimizacion de recursos (humanos y
materiales).

Mi modelo se basa en la asuncion de las responsabilidades propias del cargo y
en el convencimiento de la necesidad y utilidad de trabajar en equipo y delegar
funciones y responsabilidades, tanto en Jefatura de Estudios y Secretaria como pilares
del Equipo Directivo, asi como en los distintos d6rganos y departamentos de
coordinacion docente y didacticos establecidos, junto a otros como el de Convivencia,
TIC, Biblioteca, etc. Particular importancia en este sentido tendra el Departamento de
Orientacion.

Las caracteristicas que creo que deberia tener a una buena direccion y que me
comprometo a cumplir y promocionar son:

Cumplimiento de la legalidad vigente.

Realismo ante los problemas y circunstancias del centro.
Optimismo para afrontarlos.

Disposicion al dialogo.

Trabajo en equipo: coordinacion docente.
Participacion.

Receptividad ante nuevas ideas.

Innovacion.

Delegacion de funciones.

Coherencia con el Proyecto Educativo de Centro.
Planificacion y proyectos.

Informacién y comunicacion.

Autoevaluacion.



Siendo la preocupacién e interés por el buen funcionamiento del centro, la
inquietud general y la mia propia, y con la seguridad de que con el trabajo, esfuerzo y
acuerdos entre las partes implicadas se pueden encontrar soluciones a las dificultades y
problemas que surjan, podemos conseguir entre todos el centro en el que nos gustaria
trabajar, y en el que nos gustaria que estudiasen nuestros hijos/as.

2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS Y ORGANIZATIVOS: LINEAS
PRIORITARIAS.

El Proyecto Educativo de Centro, recoge en su primer apartado los principios y
finalidades educativas por los que se regird el instituto y las actuaciones de su
comunidad.

El centro de Instituto de Educacion Secundaria Enrique Nieto es un centro
publico y, por tanto, abierto a todos los alumnos y alumnas que retnan los requisitos
académicos establecidos por la ley independientemente de su raza, sexo 0 creencias
religiosas.

Se manifiesta aconfesional y respetuoso con todas las creencias. De igual modo
se manifiesta por el pluralismo ideoldgico y politico, y por la renuncia a todo tipo de
adoctrinamiento.

También el respeto al entorno y al medio ambiente guian sus actuaciones diarias.

En el marco de la legislacion educativa mi intencion es que el centro se
caracterice por:

1. La aceptacion de los principios derivados de:

1.1. La adhesion incondicional a la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos. Segln lo emanado en su articulo 26, la educacion tendra por objeto el pleno
desarrollo de la personalidad y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a
las libertades fundamentales.

1.2. La aceptacion plena de la Constitucion espafiola y el cumplimiento de lo
indicado en su articulo 27 para la consecucion de una convivencia democratica basada
en la participacion, el pluralismo, la tolerancia y el respeto mutuo.

1.3. La observacion de lo establecido en el Real Decreto sobre los derechos y
deberes de los alumnos, asegurando una formacion que posibilite la valoracion objetiva
del rendimiento escolar, el respeto a la libertad de conciencia, integridad y dignidad
personal, el derecho a participar en la vida del centro, a recibir orientacion escolar y
profesional, etc.

1.4. La voluntad de conseguir los fines recogidos en los articulos 1 y 2 de la Ley
Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad (BOE 10/12/2013).

2. Como consecuencia de las caracteristicas y finalidades descritas
anteriormente, asi como del andlisis del contexto y las sefias de identidad donde se
reflejan la gran heterogeneidad que muestra el alumnado del IES Enrique Nieto, se
concibe la educacién como:

2.1. Educacion en libertad. Quiero que en el centro se capacite a nuestros
alumnos para una libre eleccion, pero haciendo de la libertad no s6lo una meta sino
también un medio de educacidn, esto es, participando libre y responsablemente en la
vida y organizacién del centro.

2.2. Educacion como creatividad. Quiero que en el centro se consiga una
educacion que contemple al alumno de forma especifica, estimulando sus capacidades.

2.3. Educacion como apertura. Quiero que en el centro se consiga una educacion
personalizada e integral que posibilite al alumno el relacionarse con su entorno
buscando una apertura a todos los valores éticos, religiosos, estéticos, cientificos, etc.

2.4. Educacion regida por los principios de:



Coeducacion: se evitara toda discriminacion por razon de sexo y se potenciard una
educacion para la igualdad de sexos.

Integracion: se considerard a los alumnos y alumnas con necesidades educativas
especiales como miembros con plenos derechos y deberes, favoreciendo su integracion.
Derecho a la diferenciacién: se prestara especial atencion a la diversidad de los alumnos
con respecto tanto a sus capacidades fisicas e intelectuales, como a sus diferencias con
relacion a su cultura, religion, etc.

Educacion compensatoria: se evitaran las desigualdades derivadas de factores sociales,
econdmicos, culturales, étnicos o de otra indole.

3. En este marco quiero que el profesor sea un educador de personas concretas,
individuales, con particularidades propias que la educacién ha de respetar, aprovechar,
enriquecer y contribuir a desarrollar.

4. Quiero que la ensefianza/aprendizaje sea un proceso en el que el alumno sea el
sujeto activo y el profesor, como especialista y experto, asuma el papel de mediador y
motivador.

5. Pretendo priorizar los aprendizajes activos, reflexivos e inteligentes frente a
unos aprendizajes pasivos, memorizados mecanicamente.

6. Propugno una gestion del centro democratica y participativa en la que padres,
profesores, alumnos y personal no docente colaboren de manera real y efectiva en la
vida y funcionamiento del centro respetando en todo momento las leyes y normas
aprobadas.

7. Estoy de acuerdo con que el sistema educativo espafiol, configurado de
acuerdo con los valores de la Constitucion y asentado en el respeto a los derechos y
libertades reconocidos en ella, se inspire en los siguientes principios y fines, tal y como
figura en la legislacion vigente:

PRINCIPIOS:

El sistema educativo espafiol, configurado de acuerdo con los valores de la
Constitucién y asentado en el respeto a los derechos y libertades reconocidos en ella, se
inspira en los siguientes principios:

La calidad de la educacion para todo el alumnado, independientemente de sus
condiciones y circunstancias.

La equidad, que garantice la igualdad de oportunidades para el pleno desarrollo de la
personalidad a traves de la educacion, la inclusién educativa, la igualdad de derechos y
oportunidades que ayuden a superar cualquier discriminacion y la accesibilidad
universal a la educacion, y que actie como elemento compensador de las desigualdades
personales, culturales, econdmicas y sociales, con especial atencion a las que se deriven
de cualquier tipo de discapacidad.

La transmision y puesta en préactica de valores que favorezcan la libertad personal, la
responsabilidad, la ciudadania democrética, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el
respeto y la justicia, asi como que ayuden a superar cualquier tipo de discriminacion.

La concepcion de la educacién como un aprendizaje permanente, que se desarrolla a lo
largo de toda la vida.

La flexibilidad para adecuar la educacién a la diversidad de aptitudes, intereses,
expectativas y necesidades del alumnado, asi como a los cambios que experimentan el
alumnado v la sociedad.

La orientacién educativa y profesional de los estudiantes, como medio necesario para el
logro de una formacion personalizada, que propicie una educacion integral en
conocimientos, destrezas y valores.

El esfuerzo individual y la motivacion del alumnado.




El esfuerzo compartido por alumnado, familias, profesores, centros, Administraciones,
instituciones y el conjunto de la sociedad. h bis) El reconocimiento del papel que
corresponde a los padres, madres y tutores legales como primeros responsables de la
educacion de sus hijos.

La autonomia para establecer y adecuar las actuaciones organizativas y curriculares en
el marco de las competencias y responsabilidades que corresponden al Estado, a las
Comunidades Auténomas, a las corporaciones locales y a los centros educativos.

La participacion de la comunidad educativa en la organizacién, gobierno y
funcionamiento de los centros docentes.

La educacion para la prevencion de conflictos y la resolucion pacifica de los mismos,
asi como para la no violencia en todos los &mbitos de la vida personal, familiar y social,
y en especial en el del acoso escolar.

El desarrollo, en la escuela, de los valores que fomenten la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, asi como la prevencion de la violencia de género.

. La consideracion de la funcion docente como factor esencial de la calidad de la
educacidn, el reconocimiento social del profesorado y el apoyo a su tarea.

El fomento y la promocion de la investigacion, la experimentacion y la innovacion
educativa.

La evaluacion del conjunto del sistema educativo, tanto en su programacion y
organizacion y en los procesos de ensefianza y aprendizaje como en sus resultados.

La cooperacion entre el Estado y las Comunidades Auténomas en la definicion,
aplicacion y evaluacion de las politicas educativas.

La cooperacion y colaboracion de las Administraciones educativas con las
corporaciones locales en la planificacion e implementacion de la politica educativa.

La libertad de ensefianza, que reconozca el derecho de los padres, madres y tutores
legales a elegir el tipo de educacion y el centro para sus hijos, en el marco de los
principios constitucionales.

FINES:
El pleno desarrollo de la personalidad y de las capacidades de los alumnos.
La educacion en el respeto de los derechos y libertades fundamentales, en la igualdad de
derechos y oportunidades entre hombres y mujeres y en la igualdad de trato y no
discriminacion de las personas con discapacidad.
La educacion en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios
democraticos de convivencia, asi como en la prevencion de conflictos y la resolucion
pacifica de los mismos.
La educacion en la responsabilidad individual y en el mérito y esfuerzo personal.
La formacion para la paz, el respeto a los derechos humanos, la vida en coman, la
cohesion social, la cooperacion y solidaridad entre los pueblos asi como la adquisicién
de valores que propicien el respeto hacia los seres vivos y el medio ambiente, en
particular al valor de los espacios forestales y el desarrollo sostenible.
El desarrollo de la capacidad de los alumnos para regular su propio aprendizaje, confiar
en sus aptitudes y conocimientos, asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa
personal y el espiritu emprendedor.
La formacion en el respeto y reconocimiento de la pluralidad linglistica y cultural de
Espafia y de la interculturalidad como un elemento enriquecedor de la sociedad.
La adquisicion de habitos intelectuales y técnicas de trabajo, de conocimientos
cientificos, técnicos, humanisticos, histéricos y artisticos, asi como el desarrollo de
habitos saludables, el ejercicio fisico y el deporte.
La capacitacién para el ejercicio de actividades profesionales.



La capacitacion para la comunicacion en la lengua oficial y cooficial, si la hubiere, y en
una o mas lenguas extranjeras.

La preparacion para el ejercicio de la ciudadania y para la participacién activa en la vida
econdmica, social y cultural, con actitud critica y responsable y con capacidad de
adaptacion a las situaciones cambiantes de la sociedad del conocimiento.

3. CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO Y SU INCIDENCIA EN LOS
PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE. ANALISIS DIAGNOSTICO
DEL CENTRO DOCENTE. UBICACION Y ENTORNO

El IES Enrique Nieto, inaugurado en el afio 1975, es un centro publico de
Melilla, ciudad auténoma con 75.000 habitantes aproximadamente y que esta
constituida por tres comunidades mayoritarias (cristiana, musulmana y judia) y otras
minoritarias (hindu, gitana).

El emplazamiento de la ciudad fuera de la peninsula y la inmigracion influyen
social, cultural y econdmicamente, estando, la educacion y el aprendizaje, influidos por
estos factores.

El instituto esta situado en el Barrio de la Victoria. Este es relativamente nuevo
y con poblacion medianamente joven. En él hay una gran concentracion de centros
escolares: guarderia, dos CEIP, dos IES y la Escuela de Arte.

El barrio y los limitrofes son de carécter residencial, con poca actividad
comercial, pero que dispone de un mercado y de los suficientes establecimientos de
servicios. Hay que destacar la localizacion en el barrio del Hospital Comarcal.

En los alrededores del Centro hay importantes instalaciones deportivas, aparte
de las propias de los centros escolares: estadio de fatbol “ Alvarez Claro” sede de de la
U.D. Melilla (con pistas de atletismo), sede de la federacion melillense de ciclismo,
galeria de tiro y sede de la federacion melillense de tiro, campo de futbol de la
Espiguera, piscina climatizada municipal, pistas de tenis y pistas polideportivas
cubiertas municipales, que absorben parte de las actividades deportivas de la ciudad.

Estudios del IES Enrique Nieto

En el Instituto se imparten los dos ciclos de Educacion Secundaria Obligatoria
(ESO), algunos grupos siguen el proyecto bilingiie del British Council; un programa de
Diversificacion Curricular de 2 cursos (3° y 4° de ESO); los bachilleratos de Ciencias y
Tecnologia (CTS), y de Humanidades y Ciencias Sociales (HCS) en turnos diurno y
nocturno (el tuno nocturno se organiza en tres bloques); el ciclo formativo de grado
medio Conduccion de las actividades fisicas y deportivas en el medio natural; el ciclo de
grado superior de Animacidn a las actividades fisicas y deportivas (AAFD); el P.C.P.1
de Auxiliar informatico (que sera sustituido por formacion profesional basica) en turno
vespertino (dos grupos), y dos Aulas de Atencion Temporal en con un horario especial
por la mafana, ubicadas en el Fuerte de la Purisima, segun disposiciones de la
Direccion Provincial.

Actividades Extraescolares

Las actividades extraescolares del Centro son muy numerosas Yy las organiza el
profesorado con la supervision de Jefatura de Estudios y la coordinacion del
departamento de Actividades Extraescolares. Estas dependen, en gran medida de la
oferta educativa y cultural que anualmente ofrecen las diferentes entidades de la Ciudad
Auténoma como son las Consejerias de Educacion y Juventud, Seguridad Ciudadana,
Cultura, etc. y con las que el Instituto esta dispuesto a la colaborar y participar.

Mencidén aparte merece en este aspecto la alta participacion en proyectos
europeos (Erasmus, Regio, etc).



Infraestructura

Las instalaciones del centro son las tipicas de un centro construido hace
alrededor de 40 afios, concebido para un menor numero de alumnos, que ha tenido que
ir adaptandose como buenamente se ha podido a las nuevas circunstancias y exigencias
del sistema educativo.

En estos ultimos afios han desaparecido espacios y han aparecido otros nuevos
mas necesarios, pero el deterioro del centro es un problema que ha de tenerse en cuenta
en los préximos afios. Como ejemplo, hay que decir ha sido necesario compartimentar
el aula de examenes creando dos aulas de desdoble, lo que ha supuesto un importante
perjuicio.

Mencion aparte merece que las instalaciones deportivas del centro estan muy
deterioradas. Se viene pidiendo reiteradamente que se mejoren, cosa en la que habra que
seguir insistiendo.

Lo dltimo que se ha mejorado ha sido la biblioteca del centro, el departamento
de Orientacién y el salon de claustros, y ya hace tiempo de ello. También se ha creado
un departamento TIC, redistribuyendo otros. Se han hecho otras cosas, como las
referidas al aula de examenes, o la creacion de dos aulas en lo que era un patio de
columnas, etc., cosas que no considero mejoras en el centro, pero si necesidades que
hubo cubrir.

Creo que seria necesario mejorar las instalaciones en su conjunto, y no dejaré
de intentar que ello se haga, en funcidn de las posibilidades existentes.

1.4.1 Instalaciones de uso comun y de gobierno:

Despacho del Director/a.

Jefatura de Estudios.

Despacho del Secretario/a

Departamento de Orientacion.

Sala de Profesores/as.

Oficina.

Conserjeria.

Salas de visitas (tres, una de ellas cedida al AMPA vy otra al Programa de Mediacion
Escolar, como local).

Sala de limpiadoras.

Salon de Actos.

Cafeteria.

Despachos de los Departamentos didacticos (en muchos casos un mismo despacho
alberga a varios departamentos).

Biblioteca

Aula de examenes, que se vio reducida para hacer dos aulas de desdoble.

48 aulas, de las cuales 11 son para desdobles o para atender grupos muy reducidos.

1.4.2 Dependencias especificas:
Dos aulas de tecnologia.
Aula de musica.
Aula de Educacion Pléstica.
Tres laboratorios (de Fisica, de Quimica y de Biologia y Geologia), que han tenido que
ser utilizadas, en ocasiones, como aulas de grupo.
Tres aulas de Informatica, algunas necesitadas de arreglos.
Dos pistas polideportivas muy deterioradas.
Dos pistas de padel muy deterioradas, apenas en uso por ese motivo.



Gimnasio, muy deteriorado.

Caracteristicas del alumnado

Procedencia y Distribucién

En el IES estudian 1500 alumnos, aproximadamente, entre los turnos diurno,
nocturno, sumando los alumno de ESO, Bachillerato, ciclos formativos, PCPI y Aulas
de Atencion Temporal.

A falta de un estudio que concrete los porcentajes, como ocurre en la ciudad, los
alumnos se dividen mayoritariamente, casi a partes iguales, entre cristianos y
musulmanes. Hay un porcentaje pequefio de alumnos judios.

Muchos de los alumnos tienen su domicilio en el Barrio de la Victoria (en el que
se encuentra el IES). Hay alumnos que proceden, en menor nimero, de otros barrios,
limitrofes o no, como el de la Constitucion, Calvo Sotelo, Carretera de Hidum, etc.

Los alumnos estan repartidos en 52 grupos que, por ciclos o niveles, estan
distribuidos de la siguiente forma:

Primer Ciclo de ESO: trece grupos (7+6).

Segundo Ciclo de ESO: doce grupos (7+5).

Programa de Diversificacion Curricular: Dos grupos (1+1).
Bachillerato diurno: Diez grupos (5+5)

Bachillerato nocturno: Seis grupos (2+2+2).

Ciclo Formativo de Grado Medio: Tres grupos (2+1).
Ciclo Formativo de Grado Superior: Dos grupos (1+1)
Programa de Iniciacion Profesional: Dos grupos.

Aula de Atencidén Temporal: Dos grupos

Situacion socio-econdmica:

El estudio que manejo no es demasiado reciente, pero es el ultimo que se hizo en
centro (se intentara actualizarlo proximamente). Segun el mismo, los ingresos familiares
estan por encima de 900 euros en el 86%. De los padres que declaran estar en paro, el
1% dice tener subsidio o algun tipo de ingreso y el 2% esta en situacion economica
grave y no recibe subsidio.

La vivienda es propiedad de la familia en un 75%, siendo aproximadamente un
tercio de las mismas de promocion oficial. El 60% del total de viviendas (propiedad o
alquiler) mide entre 80 y 120 m2, declarando el 12% que la vivienda mide menos de 60
m2.

Por otra parte, el 86% de los padres de los alumnos tiene trabajo mientras que
baja al 42,5 % si se trata de madres.

El 85,5 % de los padres tiene algun tipo de estudios y el 84,5 si se trata de las
madres. De estos se destaca que el 15% son de tipo universitario entre los padres y el
19,6% entre las madres. EI mismo porcentaje de padres y madres, 26,4%, tiene estudios
primarios. Los demas, dentro de este 83,4%, cursaron BUP o FP. Siguiendo en este
apartado, un 4,4% de padres y un 2,2% de madres no hablan castellano.

Sin lugar a dudas, la situacidn de crisis econémica en la que esta sumido el pais
ha debido empeorar los datos, segun se desprenderia de las sensaciones que provocan la
observacion y conocimiento del centro.

Resultados académicos:

Se observa que existe una disminucion del fracaso escolar (entendido este en
términos de promocion de curso); no obstante, se observa en general que el nivel de
conocimientos de los alumnos es cada vez mas bajo.



Ambiente de estudio.

Los datos que vienen a continuacion deben haberse modificado desde que se
realizo el estudio.

No obstante, en el estudio realizado se obtiene que el 63,7% de los alumnos
declaran que dispone de biblioteca en casa y de estos, en el 64,8%, ésta tiene mas de
100 volimenes.

El 92,3% del total de alumnos encuestados dice disponer de libros de consulta
tipo enciclopedia.

El 93% del alumnado tiene ordenador en casa y el 78% dispone de conexion a
Internet (supongo que este dato debe haberse modificado al alza, debido a la creciente
importancia de las TICs en la sociedad actual).

Si se trata del lugar de estudio el 79% dispone de sitio adecuado y estable.

Respecto a los padres el 75% de ellos dice orientar a sus hijos en los estudios,
entrevistandose con el tutor cada curso un 81 % del total.

Sélo el 46% de los padres declara tener relacion con la AMPA y sin embargo el
68 % de los padres dice asistir a las reuniones de la asociacion.

Utilizacion del tiempo:

En este apartado de actividades de tiempo libre los resultados fueron muy
heterogéneos predominando claramente las actividades deportivas y de forma concreta
el futbol, baloncesto y natacion. Se destacan también las actividades de tipo académico
y formativo: refuerzo de asignaturas, Conservatorio de Musica y Escuela de Idiomas.

No se indican porcentajes ya que estos serian probablemente poco fiables debido
a que no son muchos alumnos/as los que declaran realizar actividades de ocio y en otros
muchos casos son tres o cuatro a la vez las actividades realizadas.

Caracteristicas del profesorado

Actualmente (a 13 de mayo de 2014) el claustro de profesores lo integran 110
profesores, de los cuales 65 tienen destino definitivo en el centro, 35 son interinos, 7
estan en comision de servicios, dos son profesores de Religion y uno es Profesor técnico
de Servicios a la Comunidad. De ellos 10 son maestros, 1 profesor de apoyo al area
practica, 1 PTSC, 3 profesores técnicos y 95 son profesores.

La edad media es de 45,2 afios. Con menos de 40 afios hay 38 personas; entre 40
y 55 afios hay 55 personas; con méas de 55 afios hay 17, algunos de los cuales se jubilan
este afio.

De lo cual se deduce que el claustro del IES. Enrique Nieto es un equipo
experimentado, pero no mayor y que debe suponerse dispuesto a afrontar con madurez e
ilusion los cambios que la educacion y la ensefianza estan sufriendo actualmente. Sin
embargo, existe un componente de inestabilidad debido al nimero de interinos (32%)
y profesores en comision de servicios (6%).

Los profesores estan encuadrados en los departamentos correspondientes, siendo
el mas numeroso y heterogeneo el de Orientacion.

Personal no docente

Personal administrativo, 2.

Subalternos, 4.

Otro personal de empresas externas

Limpiadoras, 5.

Guardia de seguridad, 1.

Asociacion de padres



Existe una asociacion de padres de alumnos con una aceptable participacion por
parte de los padres y madres del alumnado del instituto. La junta directiva intenta todos
los afios aumentar la participacion y el nimero de asociados.

Colaboran principalmente, y en lo que pueden, en la financiacién de los
intercambios con otros centros educativos, en conferencias y en otras actividades
extraescolares.

Es habitual la participacion activa y efectiva de los padres en el Consejo Escolar
cuyas opiniones y aportaciones son muy bien recibidas y valoradas, dado su caracter
singular respecto a los demés miembros de la comunidad educativa que lo integran.

4. AREAS DE MEJORA.

Considero que hay que aspirar a mejorar todas las areas posibles, que creo que
pueden dividirse 0 agruparse en cuatro:

Area Académica y Pedagdgica: mejora de los resultados académicos, mejora en la
calidad de la ensefianza.

Area de la Gestion y Organizacion: optimizacion de recursos, mejora de las
instalaciones del centro.

Area de la Participacion y Convivencia: implicacion de toda la comunidad educativa,
mejora del ambiente en el centro.

Area de la Relacion con el Entorno: apertura del centro al entorno, darse a conocer.

Aparte de lo dicho anteriormente, particularmente y aprovechando los
principios y fines emanados de la legislacion vigente, indicaré aquellos aspectos que
consideramos requieren especial atencion, bien porque se encuentren en una situacion
por debajo del umbral de lo deseable, bien porque se encuentran en riesgo de estarlo, o
bien porque por cualquier otro motivo requieran atencion especial.

De los principios:

h bis) El reconocimiento del papel que corresponde a los padres, madres y
tutores legales como primeros responsables de la educacion de sus hijos.

En este sentido habria que promocionar la participacion de los padres, madres y
tutores legales en la vida del centro. Habria que tomar medidas conducentes a paliar el
déficit, que percibe el docente, de participacion y colaboracion de las familias. En esta
linea, se intentara crear una escuela de padres.

k) La educacion para la prevencion de conflictos y la resolucion pacifica de los
mismos, asi como para la no violencia en todos los ambitos de la vida personal,
familiar y social, y en especial en el del acoso escolar.

Este punto requiere de especial atencion, ya que los conflictos en el centro
educativo son lo mas importante en el clima de centro que afecta sobremanera a toda la
comunidad escolar. Es uno de los problemas mas importantes como el que nos
enfrentamos dia a dia.

I) El desarrollo, en la escuela, de los valores que fomenten la igualdad efectiva
entre hombres y mujeres, asi como la prevencion de la violencia de género.

En la sociedad actual se hace necesaria una atencidn y vigilancia especial en este
terreno.

n) El fomento y la promocién de la investigacion, la experimentacion y la
innovacion educativa.

La mejora en este punto supondria mejorar la motivacion del alumnado.
Particular relevancia tiene el uso de las TICs, debido a su importancia en la sociedad
actual.

fi) La evaluacion del conjunto del sistema educativo, tanto en su programacion y
organizacion y en los procesos de ensefianza y aprendizaje como en sus resultados.
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Este punto tiene particular importancia, ya que la forma de conocer el éxito o no
de las medidas adoptadas es evaluarlas de forma continua. Hay que entender la
evaluacion como algo necesario que sirve para diagnosticar la situacion y mejorarla.

De los fines:

c) La educacién en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los
principios democraticos de convivencia, asi como en la prevencion de conflictos y la
resolucién pacifica de los mismos.

Si queremos formar ciudadanos respetuosos y solidarios, y queremos que el
ambiente del centro sea el adecuado, debemos luchar por alcanzar este fin.

h) La adquisicion de habitos intelectuales y técnicas de trabajo, de
conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos, historicos y artisticos, asi como el
desarrollo de habitos saludables, el ejercicio fisico y el deporte.

Este punto es muy importante y debe suponer otra de las lineas prioritarias ya
que alcanzarlo equivale a alcanzar una ensefianza de calidad.

i) La capacitacion para el ejercicio de actividades profesionales.

Habiendo en el centro ciclos formativos, debemos seguir luchando por mejorar
las ensefianzas impartidas en los mismo, en la linea de los ultimos afios. Un reto
importante serd la implantacion de la Formacion profesional basica.

5. OBJETIVOS DEL PROYECTO A CORTO, MEDIO Y LARGO
PLAZO.

Mi aspiracion es que todos los objetivos se vayan cumpliendo a corto plazo,
entendiendo por tal un curso académico, en el mayor grado de cumplimiento posible.
No obstante, todos los objetivos estan concebidos como algo perdurable en el tiempo
(medio y largo plazo).

Mi objetivo fundamental es que desde el centro se contribuya a la formacion
integral del alumnado, estableciendo mecanismos para lograr el pleno desarrollo de su
personalidad y sus capacidades, inculcando la adquisicion de habitos y técnicas de
trabajo intelectual, desarrollando su espiritu critico para que fomente una actuacion
plenamente responsable y libre, basada en el respeto de los derechos y libertades
fundamentales y en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios
democraticos de convivencia.

Los objetivos que me planteo se han agrupado en diversas areas 0 ambitos.

Area Académica y Pedagdgica.

Area de la Gestion y Organizacion.
Area de la Participacion y Convivencia.
Avrea de la Relacion con el Entorno.
Ambito Académico y Pedagogico.

1.1. Potenciar la calidad de la ensefianza y la mejora del rendimiento académico
de los alumnos, contribuyendo a su éxito escolar en funcién de sus capacidades,
intereses y expectativas.

1.2. Potenciar el esfuerzo y la motivacion como principios fundamentales para el
desarrollo personal, académico y profesional del alumnado.

1.3. Favorecer la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion.

1.4. Fomentar los procesos Yy proyectos de innovacidn e investigacion educativa,
potenciando el trabajo cooperativo del profesorado y de las buenas practicas docentes.

1.5. Impulsar y apoyar la utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion en el proceso educativo y en las relaciones entre la comunidad educativa
y con el entorno.

1.6. Potenciar la formacion del profesorado del Centro



1.7. Potenciar la educacion plurilingiie en nuestro Centro

1.8. Fomentar el uso de la Biblioteca del Centro

1.9. Orientar profesional y académicamente a alumnos y alumnas, asi como a sus
familias, para que las decisiones que adopten sean las mas beneficiosas, de acuerdo a
sus intereses personales y a sus capacidades.

1.10. Potenciar el Departamento de Actividades Extraescolares, optimizando su
coordinacién con el Equipo Directivo, mejorando la planificacién y coordinacion de las
actividades que se realicen.

1.11. Potenciar el Departamento de Orientacion, con las medidas organizativas
posibles, mejorando la coordinacion con el Equipo Directivo.

2. Ambito de la Gestion y Organizacion.

2.1. Mejorar el funcionamiento del centro.

2.2. Controlar y optimizar el gasto del centro.

2.3. Mejorar la infraestructura, instalaciones y recursos del centro.

2.4. Mejorar la limpieza del centro.

2.5. Favorecer la coordinacion de todos los miembros del Equipo Directivo, para
el adecuado desarrollo de su labor y del presente proyecto, procurando que aungue cada
uno se especialice en uno u otro aspecto de la gestion, todos seran responsables de
actuar con inmediatez y eficacia ante cualquier incidencia.

2.6. Revisar y adecuar los documentos del centro, para que sea un reflejo de lo
que acontece en él, procurando que ello sirva de manera efectiva para la mejora de la
practica educativa.

3. Ambito de la Participacion y Convivencia.

3.1. Mantener una convivencia armonica entre todos los miembros de la
comunidad educativa, dentro de un marco de respeto a los principios democraticos y a
los derechos y libertades fundamentales.

3.2. Favorecer la participacion e implicacion de las familias en la dindmica del
centro y como consecuencia, en la educacion de sus hijos, mejorando el grado de
satisfaccion de las mismas.

3.3. Propiciar la participacion del alumnado en la vida del centro.

3.4. Favorecer el desarrollo de actividades ludico-culturales encaminadas a
cuidar y mejorar las relaciones interpersonales en el centro, favorecer la cohesion de
grupo y desarrollar el sentimiento de pertenencia al Instituto.

3.5. Continuar con el plan de convivencia del centro, para sacarle todo el partido,
explorando nuevas posibilidades y medidas.

4. Ambito de la Relacion con el Entorno.

4.1. Respecto de las Administraciones, intentaré que se fomente la cooperacion y
colaboracion, Ciudad Auténoma y Universidad de Granada, en la planificacion y el
desarrollo de la labor educativa.

4.2. Propiciar el contacto con otras entidades: instituciones culturales, educativas
y deportivas, cuerpos y fuerzas de seguridad del estado, instituciones benéficas, etc.

4.3. Sequir potenciando la relacién del centro con los centros adscritos.

4.4. Dar a conocer a la Comunidad local las buenas practicas educativas que se
realizan en nuestro Centro.

6. LINEAS DE AQTUACION Y PLANES DE MEJORA DEL CENTRO Y
SU TEMPORALIZACION.
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Las lineas de mejora, extraidas de los cuatro ambitos que venimos considerando,
que vamos a considerar prioritarias son
Mejora del rendimiento académico.
Control y reduccion del absentismo.
Mejora de la convivencia en el centro y potenciacion de la participacion.

Las lineas de actuacion las podemos concretar en la siguiente manifestacion de
intenciones, muchas de las cuales ya estan ya en marcha.
El Equipo Directivo hasta ahora se ha reunido con los distintos departamentos por
motivos puntuales, pero no es una préctica institucionalizada con cada departamento.
Como propuesta de mejora, se institucionalizard la comunicacion con los
Departamentos Didacticos mediante la participaciéon de un miembro del Equipo
Directivo al menos en una reunion anual de cada departamento didactico.
Se tomaran las medidas oportunas para constatar el nivel de satisfaccion de los distintos
sectores con respecto al Equipo Directivo, como parte de una evaluacion interna del
centro. Se llevard a cabo la sistematizacion de cuestionarios que promuevan el
conocimiento de ese nivel de satisfaccion.
Se realizaran estudios sobre expectativas del alumnado y sus familias, que se sumaran a
los estudios ya realizados sobre violencia.
Se incorporaré explicitamente en las actas de los 6rganos colegiados estudio, evaluacion
y aprobacién de cada uno de los documentos institucionales y/o sus modificaciones.
Se explicitara, cuando se piden datos que provengan de estudios realizados, el analisis
de los datos cuantitativos, tanto de evaluaciones internas como de las externas. Se daran
los pasos necesarios para avanzar en la cultura de la evaluacion interna.
Se fijaran pautas para analisis y valoracion de resultados, los cuales se llevaran a cabo
en los 6rganos colegiados y quedaran explicitos en las actas.
Ya que el IES cuenta con un AMPA muy participativa en la vida del centro se
establecera protocolo para el conocimiento de su nivel de satisfaccion. Lo mismo se
haré si la asociacion de alumnos vuelve a funcionar.
Se pondra al dia la relaciéon del material inventariable.
En relacion a la convivencia del centro, se seguira en con los esfuerzos por mejorarla
mediante el proyecto de mediacion, aula de convivencia, tutoria afectiva y liga de
convivencia.
Se realizaran estudios relativos a la mejora de los datos en absentismo, incidencias
disciplinarias y quejas y reclamaciones de padres de alumnos.
Se estableceran protocolos para medir el grado de satisfaccion de las familias y del
personal que trabaja en el centro.
Se revisara el grado de consecucion de los objetivos planteados en el proyecto de
direccion.
Se sistematizara la referencia al PEC, la PGA y la Memoria Anual como documentos de
trabajo en los que deben basar las evaluaciones internas que realicen.
Se sistematizaran las revisiones periddicas del PEC y la evaluacion periddica de la
PGA. Ademas, la memoria de final de curso tendrd un formato de unidad, con una
valoracién global, indicando el nivel de cumplimiento de cada objetivo propuesto en la
PGA de inicio de curso y haciendo una valoracién de los mismos. Sintetizara las de
cada departamento y contendra propuestas claras de mejora para el curso siguiente, que
seran la base de la PGA.
Se incorporara el andlisis de los resultados del centro como referente del proceso de
ensefianza aprendizaje.
Se sistematizardn cuestionarios de apreciaciones de los distintos miembros de la
Comunidad Educativa sobre su nivel de satisfaccion.
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Se elaborara un documento de centro que marque las directrices del plan de trabajo que
deberéan concretar cada 6rgano colegiado y cada departamento didactico.

Al haber recuperado este curso la segunda orientadora en el centro, se continuara con el
trabajo que se viene realizando en el departamento. Ya que los programas siempre han
estado perfectamente establecidos y los resultados de los mismos han sido todo lo
satisfactorios que las caracteristicas del alumnado han permitido, se intentara adoptar las
medidas organizativas posibles para optimizar resultados.

Ya el curso pasado se avanzo, a pesar de las dificultades horarias, en la implicacion del
departamento de orientacion con los alumnos disruptivos, mediante la presencia de la
jefa de departamento en el aula de refuerzo de la convivencia. Se intentara seguir en esa
misma linea.

Es destacable que el afio pasado el grupo especifico para alumnos en situacion de
desventaja socioeducativa estuvo atendido en sus respectivos &mbitos por profesoras de
compensatoria. El grupo especifico, a pesar del trabajo desarrollado, no respondié bien,
en cuanto al beneficio que recibieron los alumnos que lo conformaron, debido a su
altisimo grado de disrupcion (cuantitativa y cualitativamente). Si supuso un beneficio
para el resto de alumnos de 2° de ESO, al no tener que compartir aula con alumnos cuyo
unico objetivo en el centro es molestar. Este curso no existe grupo especifico como tal,
pero se han tomado las decisiones organizativas necesarias para dar una oportunidad a
alumnos que el afio pasado convivieron en grupos plagados de alumnos muy
disruptivos. La idea del formar grupos especificos no queda desechada, y cada curso se
valorard la posibilidad.

A este respecto, se propiciara el debate en los érganos colegiados para elevar propuestas
sobre escolarizacion.

Se promocionard la adopcion de medidas tendentes a luchar contra el absentismo
escolar, en los distintos niveles: programacion de aula, programacion de departamento y
reglamento de régimen interno.

Se actualizara y modificara el Reglamento de Régimen Interno.

7. RECURSOS, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
CENTRO PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.
Actividades del plan de mejora de la calidad educativa
Todas las actuaciones que se estan llevando a cabo estan limitadas por los
recursos disponibles y no se han podido poner en marcha otras por esa misma razon.
Mejora del rendimiento académico.
Las actuaciones que se han contemplado para la mejora del rendimiento académico
son:
Desdobles de grupo.
Apoyos en aula con el profesor titular.
Clases extras en horario extraescolar (programa de refuerzo).
Atencidn a alumnos con necesidades especificas.
Plan de educacién Compensatoria.
Ademas: se estan aplicando los siguientes programas de innovacion y mejora:
Programa British.
Programa Comenius.
Por otro lado, en relacién a los padres, se potenciaran los contactos con ellos mediante
las siguientes medidas:
Reunion inicial y reuniones periddicas con los padres del grupo.
Entrega de notas a los padres.
Mayor control de la asistencia de padres o tutores a los centros.
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2 horas de atencion a padres por parte de los tutores.
Disefio de cauces que faciliten el contacto de los profesores con los padres o tutores.
Control y reduccion del absentismo
El absentismo es uno de los factores determinantes del fracaso escolar de los
alumnos, por ello es muy importante el control y la toma de medidas que lo reduzcan.
Las medidas que se adoptaran son:
En cuanto a los alumnos
Ofrecer apoyos y refuerzos para reducir la sensacion de fracaso y evitar el abandono,
por ejemplo a través del proyecto de Tutoria afectiva.
Potenciar la orientacion a los alumnos absentistas.
En cuanto a los profesores
Aumentar el contacto con las familias y su involucracion en la busqueda de soluciones.
Promocionar medidas para luchar contra el absentismo: en las programaciones de aula,
de departamento, y en el Reglamento de Régimen Interno.
Establecer protocolos claros y efectivos para aplicar en caso de absentismo.
Mejora de la convivencia en los centros y potenciar la participacion.
En cuanto a los alumnos
Realizacion de actividades que potencien la convivencia en el centro y en las que
participen los alumnos activamente.
Continuar con el plan de convivencia y con sus actividades extraordinarias (Mediacion
escolar, Aula de refuerzo de la convivencia, Tutoria afectiva y Liga convivencia),
potenciando las actividades que hasta ahora han sido menos desarrolladas, como la
Tutoria Afectiva.
Potenciar la participacion del alumnado en los grupos de mediadores, haciéndolos
participes de la generacion de un ambiente de convivencia positiva en el centro.
Integrar la figura del “hermano/a mayor” en el centro a través del Equipo de mediacion
del centro.
Fomentar el protagonismo de los alumnos en la toma de decisiones de los centros.
Aclarar los protocolos de funcionamiento, modificando los que sea necesario.
En cuanto a los profesores
Compartir la toma de decisiones (también con los alumnos).
Animar a los alumnos a participar en la toma de decisiones del centro.
Disenar actividades donde los alumnos se sientan protagonistas de la vida del centro.
Potenciar, en todas las asignaturas, las habilidades sociales y la necesidad de aprender a
vivir en sociedad.
Aclarar los protocolos de funcionamiento, modificando los que sea necesario.

8. TRATAMIENTO DE LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO DEL
CENTRO.

En la legislacion educativa vigente se pueden encontrar multitud de referencias.

Por ejemplo, en el Articulo 22 que habla de principios generales: Las medidas de
atencion a la diversidad que adopten los centros estaran orientadas a la consecucion de
los objetivos de la educacidn secundaria obligatoria por parte de todo su alumnado y
no podran, en ningln caso, suponer una discriminacion que les impida alcanzar dichos
objetivos y la titulacion correspondiente.

O en el Articulo 26 que habla de principios pedagdgicos: Los centros elaboraran
sus propuestas pedagdgicas para esta etapa desde la consideracion de la atencion a la
diversidad y del acceso de todo el alumnado a la educacién comin. Asimismo,
arbitrardn métodos que tengan en cuenta los diferentes ritmos de aprendizaje de los
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alumnos, favorezcan la capacidad de aprender por si mismos y promuevan el trabajo
en equipo.

En lo referente a este tema, se intentara mejorar la coordinacion con el
departamento de orientacion del centro, el cual tiene perfectamente establecidos
distintos planes y estrategias.

El IES Enrique Nieto entiende y asume un modelo organizativo que facilite el
aprendizaje de todos sus alumnos en su diversidad.

El plan de atencion a la diversidad pretende:

Garantizar el derecho a la educacion de todos los alumnos evitando desigualdades y
asumiendo la diversidad como una realidad.

Llevar a la practica una reflexion conjunta de todos los departamentos implicados en la
educacion de estos alumnos asumiendo medidas didacticas y asegurando un camino
comun pactado por todos.

Para ello el centro cuanta con los siguientes programas:

Programa anual de compensacién de desigualdades en educacion.

Programa de Pedagogia Terapéutica.

Programacion de audicion y lenguaje.

Programa del Profesor Técnico de Servicios a la Comunidad.

Programa de diversificacion curricular.

Programa Cualificacion Profesional Inicial (el proximo curso no existird y sera
sustituido por la Formacion Profesional Bésica).

Programa del Aula de Atencion Temporal.

Las prioridades del centro en relacion con atencion a la diversidad son:

Trabajar todos los departamentos didacticos para conseguir que incluyan y apliquen
adaptaciones curriculares para todos los alumnos de necesidades educativas especiales
con el fin de garantizar una adecuada respuesta educativa y evitar el posible abandono.
Potenciar la coordinacion de los departamentos de orientacion, lengua y matematicas,
con el fin de obtener los mejores resultados en el programa de compensacion de
matematicas y lengua que afectan a 1°, 2°y 3° de ESO.

Continuar con el Programa de prevencion, control y seguimiento del absentismo
escolar.

Mejorar el clima de convivencia entre la comunidad educativa, aplicando el plan de
convivencia del centro con sus diferentes proyectos: Mediacion, Aula de refuerzo de la
convivencia, Tutoria afectiva, Liga de convivencia.

Los objetivos del plan son:

Favorecer la normalizacién e integracion de todos los alumnos a pesar de sus
“diferencias”.

Facilitar la coordinacién entre departamentos para elaborar adaptaciones curriculares
que garanticen la integracion y compensen los posibles desfases curriculares.

Evitar el abandono escolar en ESO.

Fomentar la aceptacion de todos los alumnos.

Fomentar la optatividad.

En cuanto a las medidas de atencién a la diversidad, podriamos organizarlas en:
generales, ordinarias y extraordinarias.

Medidas generales:
Trabajar desde la tutoria la aceptaciéon de la diversidad como una realidad
enriquecedora.
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Priorizar la distribucion de espacios adecuados a los alumnos que necesitan apoyos en
aulas diferentes a la suya.

Realizar agrupaciones por niveles curriculares que faciliten el trabajo.

Tener en cuenta las conductas disruptivas de los alumnos evitando agruparlos.

Prevenir, controlar y llevar el seguimiento de los posibles casos de alumnos absentistas.
Favorecer la participacion de los ACNEE en las actividades extraescolares.

Medidas ordinarias:
Cada departamento:
Establecera distintos niveles de profundizacién de los contenidos.
Seleccionara recursos Yy estrategias metodoldgicas.
Adaptara materiales curriculares.
Diversificara estrategias, actividades e instrumentos de evaluacién de los aprendizajes.

Jefatura de estudios facilitara:
Agrupamientos flexibles.
Desdobles.
Refuerzos de lengua y/o matematicas.
Actividades de recuperacion.

Medidas extraordinarias.

Apoyo de compensacion educativa.
Diversificacion curricular.

Programa de la modalidad de integracion.
Programa de audicion y lenguaje.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO: INDICADORES DE
LOGRO Y PROPUESTA DE EVALUACION.

Este proyecto es un documento abierto, y sometido a continua evaluacion y
revision. Se debe entender, como ocurre con el proyecto educativo de centro de los
institutos de ensefianza secundaria, que para que verdaderamente sea un documento Util
debe ser algo dinamico y sujeto a modificaciones. De alguna forma, dado que alude a la
gestion futura de un centro de ensefianza, requiere adaptarse a la realidad cotidiana,
cambios normativos, etc.

Se trata de analizar el desarrollo de la funcién directiva para estimular y apoyar
la mejora de su practica y debe estudiar y enjuiciar todos los ambitos de sus actuaciones
de acuerdo con los siguientes criterios de evaluacion:

a) La direccion y coordinacion de la actividad del centro, en especial a lo
relativo a la planificacion, elaboracion y desarrollo del Proyecto Educativo de Centro, a
la gestion de los recursos humanos, materiales y econémicos, al seguimiento, control y
evaluacion de la actividad del centro y al cumplimiento de los objetivos educativos
previstos en el Proyecto de Direccion.

b) La potenciacion de la colaboracion del centro con las familias del alumnado,
con el ayuntamiento y con otras entidades que faciliten su apertura al exterior y su
relacion con el entorno.

c) La potenciacion de un clima escolar que favorezca el estudio, el desarrollo de
cuantas actuaciones propicien una formacion integral del alumnado en competencias y
valores y la mejora de los resultados escolares.

d) Las acciones puestas en marcha para contribuir a la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres.



e) La dinamizacion de la participacion, en especial a la coordinacion de los
drganos colegiados.

f) El fomento de la convivencia en el centro, en especial a lo relativo a la
aplicacion de la normativa reguladora correspondiente, la atencion de los miembros de
la comunidad escolar y el tratamiento y resolucién de los conflictos.

g) La contribucion al desarrollo de proyectos de evaluacion y mejora del centro,
en especial en lo relativo al desarrollo de programas de innovacion, fomento de la
participacion del profesorado en planes y programas educativos, actividades de
formacion y de evaluacion.

h) El establecimiento de actuaciones y procedimientos que permitan una
atencion a las necesidades del alumnado en funcion de sus caracteristicas personales
y de la realidad socio-econémica y cultural referida al entorno en el que vive el
alumnado.

i) El ejercicio de las competencias en materia administrativa y de personal,
en especial, en lo relativo a la atencién a los trdmites y requerimientos administrativos,
informacién puntual de las alteraciones en la prestacion del servicio y el control de
asistencia del personal del centro.

j) Cualesquiera otros que, atales efectos, establezca la autoridad competente.

A continuacion se exponen los momentos y el caracter de la evaluacion del
proyecto de direccion:

Evaluacion inicial:

Constituiria el punto de partida, y haria referencia a las expectativas que se
pretenden con el proyecto, asi como su utilidad. La valoracién que de dicho proyecto
realizaria la Comision de Seleccion permitiria una apreciacion inicial del mismo.

Evaluacion continua:

Se realizaria a lo largo del desarrollo del ejercicio directivo. Tendria un caracter
formativo, descriptivo y de mejora.

Durante el mes de febrero, al final de curso y, a lo largo de cada curso
académico, se realizara un proceso de reflexion colegiada sobre el grado de desarrollo
de nuestro proyecto. Todos estos aspectos se concretaran en el proyecto educativo de
centro y en sus revisiones anuales.

Evaluacion final:

Constituiria la evaluacion del ejercicio directivo al final de periodo, sobre la
gestion desarrollada y la autoevaluacion del proyecto de direccion. Dicha evaluacion
incluiria una reflexion sobre las actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio de la funcion
directiva durante todo el mandato, asi como el grado de cumplimiento de los
planteamientos recogidos en el proyecto de direccidn que se presento inicialmente.

Por otro lado, teniendo en cuenta el lugar desde el que se sea evaluado, podemos
hablar de evaluacidn interna y externa.

Evaluacion interna.

Se sometera la gestion a un andlisis de proceso coincidiendo con la elaboracion
de la memoria final de curso, de manera que puedan participar todos los sectores que
forman parte de la comunidad educativa en su evaluacion.

Especialmente, en esta evaluacion interna, se requerira la valoracién del Claustro
y del Consejo Escolar para que puedan plantear a todo el Equipo directivo sus opiniones
y propuestas de mejora.
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La evaluacion del proyecto se realizarg, por tanto, de forma anual utilizando dos
instrumentos basicos: la memoria final del centro, en la que cada sector de la comunidad
educativa, incluido el propio Equipo directivo, valoraré lo realizado a lo largo del curso
académico y unos cuestionarios especificos sobre la labor del Equipo directivo que se
facilitaran a los diferentes sectores al final de cada curso escolar.

La evaluacidn interna deberé tener en cuenta los siguientes puntos:

El grado de participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa.

La efectividad de las medidas llevadas a cabo para impulsar la colaboracion entre los
distintos sectores de la comunidad educativa.

La mejora del rendimiento escolar.

El ambiente educativo, de convivencia y estudio conseguido en el centro.

La asignacién de funciones concretas como jefaturas de departamento, coordinaciones,
tutorias, etc.

La atencién a la diversidad de los alumnos.

Los resultados educativos obtenidos con las medidas que se proponen.

Los resultados en las pruebas externas.

El seguimiento de los alumnos: absentismo escolar, desmotivacion, problemas de
disciplina.

. El grado de coordinacion en las actuaciones de los diferentes 6rganos del centro.
. El grado de conocimiento y cumplimiento efectivo de los planes y documentos del

centro.

La mejora de las instalaciones del centro y su utilizacion.

El seguimiento y control de las normas de seguridad y de prevencidn deaccidentes en el
centro.

La coordinacién con los centros educativos de primaria en relacion con los alumnos de
nuevo ingreso y sus familias.

La relacion y coordinacion con el Centro de Profesores y Recursos.

La coordinacion con la Universidad en relacion con la Orientacion Académica
realizada.

La coordinacion con los diferentes sectores industriales e institucionales en relacion a la
Formacion en Centros de Trabajo de nuestros alumnos.

Las condiciones de partida del Personal de Administracion y Servicios y los logros
alcanzados.

Los presupuestos, su concrecion y desarrollo acorde a lo previsto.

Con estos instrumentos se conseguira una propuesta de mejora que, perfilada mediante
la reflexion y el debate, se incluird en la Programacion General Anual para el curso
siguiente.

Evaluacion externa.

La evaluacion externa del ejercicio de la direccion que plasma el presente
proyecto, de su ejecucion y de si realmente se alcanzan los objetivos contenidos en él
también podré realizarse desde fuera del centro, solicitdndolo al servicio de inspeccion y
siendo especialmente receptivos ante las observaciones recibidos.

Como herramientas de evaluacién e indicadores de logro se tendran en
cuenta:
1. Estadisticas generadas por los programas de gestion sobre calificaciones del
alumnado, promocidn, etc.
2. Informes generados por los programas de gestion sobre absentismo escolar.



Informes generados por los programas de gestién convivencia (incidencias,
amonestaciones, etc.).

Debates en los drganos colegiados.

Registro de visitas de padres.

Analisis de resultados remitidos por la inspeccion.

Encuestas de satisfaccion.

Cuadernos del profesor.

Actas de seguimiento de la programacion en los departamentos.



